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	نام دستگاه اجرایی: کمیته امداد امام خمینی(ره)

	عنوان طرح: امکان‌سنجی و طراحی الگوی تعاونی یکپارچه تولید، توزیع و مصرف برای توانمندسازی پایدار مشاغل خرد و خانگی تحت پوشش

	معرفی حوزه تخصصی مربوطه: 
حوزه معاونت اشتغال و خود کفایی کمیته امداد امام خمینی(ره) با هدف اشتغال، خودکفایی و خود اتکایی اقتصادی گروه‌های تشکیل شده است این معاونت در راستای توانمندسازی اقتصادی گروه‌های هدف شیوه‌های متعددی را در برنامه‌کاری خود دارد که یکی از این برنامه‌ها پرداخت تسهیلات قرض‌الحسنه اشتغال از طریق بانک‌های عامل جهت راه‌اندازی کسب و کارهای خُرد و خانگی  می‌باشد مشاغلی که با حمایت امداد امام(ره) راه اندازی می‌گردد توسط کارشناسان حوزه اشتغال امداد امام(ره) به مدت 3 سال تحت نظارت، هدایت و پشتیبانی‌های فنی بوده و آموزش‌های مورد نیاز به صاحبان کسب و کارهای راه‌اندازی شده ارائه می‌گردد   

	نوع طرح: بنیادی          توسعهای               کاربردی
	طبقهبندی:     عادی                    محرمانه

	الف) بیان مسأله:
سیاست اصلی معاونت اشتغال کمیته امداد، اعطای تسهیلات قرض‌الحسنه برای ایجاد کسب‌وکارهای خُرد و خانگی است. اگرچه این سیاست در ایجاد اشتغال موفق عمل کرده، اما در تثبیت و پایداری اشتغال با چالش‌های بنیادین مواجه است. 
مسئله این پژوهش این است:  چگونه می‌توان واحدهای پراکنده تولیدی تحت پوشش کمیته امداد را در قالب یک ساختار تعاونی یکپارچه، سازماندهی مجدد نمود تا با ایجاد هم افزایی، کاهش هزینه‌ها، ایجاد برند جمعی و اتصال مستقیم به بازار مصرف داخلی و خارجی، به پایداری و سودآوری رسانید و نرخ شکست این مشاغل را به طور معناداری کاهش داد؟


	ب) اهمیت و ضرورت انجام پژوهش:
این پژوهش از چند منظر برای معاونت اشتغال و خودکفایی کمیته امداد دارای اهمیت حیاتی است:
1. ارتقای اثربخشی برنامه‌های اشتغال زایی:  هدف نهایی معاونت، خروج پایدار خانوارها از چرخه حمایت است. این پژوهش با ارائه یک الگوی عملیاتی، مستقیماً به افزایش نرخ موفقیت و پایداری کسب‌وکارهای ایجادشده کمک می‌کند و در نتیجه، شاخص خروج خوداتکایی (Self-Sufficiency Exit Rate) را بهبود می‌بخشد. این امر به معنای کاهش هزینه‌های مکرر حمایتی و تخصیص بهینه تر منابع است.
2. تحول در مدل توانمندسازی:  این پژوهش مدل فعلی را از «حمایت از واحدهای مستقل و پراکنده»  به «خلق اکوسیستم همکار و یکپارچه» ارتقا می‌دهد. این تحول، نقش معاونت اشتغال را از یک «تسهیل‌گر مالی» به یک «متحول ساز سیستم‌های اقتصادی در مقیاس خرد» تغییر می‌دهد که همسو با راهبردهای کلان «اقتصاد مقاومتی» و «توسعه پایدار محلی» است.
3. ایجاد یک دارایی استراتژیک جدید:  تعاونی‌های تشکیل‌شده می‌توانند به عنوان یک شرکت اجتماعی (Social Enterprise)  متعلق به خود مددجویان، به یک دارایی مولد و خودگردان برای کمیته امداد تبدیل شوند که نه تنها اشتغال ایجاد می‌کند، بلکه از طریق سود حاصله می‌تواند در راستای اهداف حمایتی دیگر نیز بازسرمایه گذاری شود.
4. پاسخ به یک فرصت مغفول مانده:  استفاده از بازار مصرف داخلی کمیته (مددجویان و کارکنان) یک مزیت رقابتی انحصاری است. این پژوهش به معاونت اشتغال نشان می‌دهد چگونه می‌توان این دارایی عظیم را به طور نظام‌مند برای ایجاد تقاضای پایدار برای محصولات مشاغل تحت پوشش، مدیریت کرد.

ضرورت انتخاب این مسئله: 
انتخاب این موضوع به دلیل وجود یک شکاف آشکار بین سرمایه‌گذاری انجام‌شده (تسهیلات) و نتایج ملموس (خروج پایدار خانوارها) است. ادامه مدل فعلی بدون اصلاح ساختاری، به معنای هدررفت تدریجی منابع و عدم تحقق مأموریت اصلی معاونت اشتغال است. این پژوهش به دنبال پر کردن این شکاف با ارائه یک راه‌حل سیستماتیک و بر اساس الگوهای موفق داخلی و جهانی است.



	ج) اهداف:
هدف اصلی:
طراحی و تدوین یک الگوی عملیاتی بومی‌سازی شده (Localized Operational Model) برای ایجاد و راهبری «شرکت‌های تعاونی تولید، توزیع و مصرف» به منظور ساماندهی، توانمندسازی پایدار و افزایش نرخ بقای مشاغل خرد و خانگی تحت پوشش کمیته امداد امام خمینی(ره) استان خراسان رضوی.
اهداف فرعی
1. شناسایی و تحلیل عوامل کلیدی موفقیت (Key Success Factors) و موانع در راه‌اندازی تعاونی‌های مشابه در سطح ایران و جهان (با مرور سیستماتیک ادبیات موضوع).
2. تهیه دو مطالعه موردی (Case Study) عمیق از تعاونی‌های موفق و ناموفق در استان خراسان رضوی و استخراج درس‌آموخته‌های عینی.
3. تهیه نقشه جامع ذی‌نفعان (Stakeholder Mapping) و تحلیل ظرفیت‌های درونی:  شناسایی تمامی بازیگران (مددجویان، کارکنان, خیرین, بانک‌ها, اداره تعاون) و ارزیابی دقیق منابع، توانمندی‌ها و محدودیت‌های داخلی کمیته امداد استان برای پشتیبانی از این تعاونی‌ها.
4. طراحی مدل کسب‌وکار (Business Model) و مدل حکمرانی (Governance Model) برای تعاونی‌ها شامل ساختار حقوقی، مالی، مالیاتی، زنجیره ارزش و مکانیزم‌های نظارتی.
5. تدوین بسته آموزشی جامع برای مدیریت و اعضای تعاونی‌ها در حوزه‌های فنی، مالی و مدیریت تعاون.
6. تهیه یک برنامه اجرایی (Action Plan) و مدل مالی (Financial Model) شامل مراحل راه‌اندازی، زمان‌بندی، برآورد هزینه و پیش‌بینی درآمد.


	د) شرح درخواست:
 حوزه اشتغال امداد امام(ره) اشتغال و توانمند سازی مددجویان را درقالب یک ساختار کاملا مشخص که از شناسایی استعدادها، پتاسیل و ظرفیت های مددجویان شروع وبا مشاوره‌های تخصصی ، آموزش‌های تخصصی و پایدارسازی، پرداخت تسهیلات اشتغال و پشتیبانی های فنی و اعتباری و نهایتا پایش و نظارت های تخصصی ادامه می یابد مترصّد اشتغال و توانمند سازی گروه های هدف می باشد. جهت تحقق این هدف گروه های مختلفی مانند: ،خیّرین ، مراکز نیکوکاری، راهبران شغلی نهادها و دستگاه های اجرایی از قبیل بانک ها  تلاش می نمایندکه هدف توانمندسازی و نهایتاخودکفایی خانواده محقق گردد.
 لذا به نظر می رسد در صورت تشکیل تعاونی های تولید،توزیع ومصرف بتوان علاوه بر استفاده از ظرفیت این بازار وسیع ، جامعه مددجویی وکارمندان امداد امام (ره) را هم به آن اضافه نمود. 

	ه) دستاوردها و خروجی های مورد انتظار:
این پژوهش می‌بایست منجر به تولید محورهای عینی و قابل تحویل زیر شود:
1. گزارش امکان‌سنجی جامع
2. چارچوب نظری و مدل مفهومی پژوهش
3. مستندات مطالعات تطبیقی
4. مستندات مطالعات میدانی
5. الگوی پیشنهادی نهایی و ارائه مدل در قالب یک سند تشریحی و یک نقشه مفهومی
6. بسته آموزشی مدیریت و راهبری تعاونی
7. برنامه اجرایی دقیق

	و) حداقل شرایط مجری: 
متخصص در رشته ها ی علمی مربوطه و دارای سوابق پژوهشی مرتبط با موضوع
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